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Abstract

The subject of this paper is: Optimization of transportation fleet’s operational
costs. The goal of this paper is to develop proposals for minimizing the
transportation fleet s operational costs for electrical services company.

In order to achieve this goal the following tasks were pursued:
1. Analysis of theoretical aspects of transportation fleet operation;
2. The company's fleet operational analysis;
3. Development of proposals for transportation fleet’s costs optimization.

Darba téma ir uznémuma autoparka izmaksu optimizacija. Darba mérkis ir izstradat
priekslikumus uzpémuma autoparka izmaksu minimizéS$anai elektromontazas pakalpojumu
snieg$anas uznémuma.

Lai sasniegtu mérki, tika izvirziti darba uzdevumi:
1. Autoparka ekspluatacijas teorétisko aspektu analize;
2. Uzpemuma autoparka ekspluatacijas analize;

3. PriekSlikumu izstrade autoparka izmaksu optimizacijai.
levads

Viens no galvenajiem uzpémuma konkurétspgjas palielinaSanas faktoriem ir ta raZotas
produkcijas vai pakalpojuma paSizmaksas samazinasana. Atkariba no uzpémuma darbibas
sféras, bitisks paSizmaksas samazinasanas aspekts ir autotransporta racionala ekspluatacija.
Autotransporta ekspluatacijas izmaksu galvenas sastavdalas ir degvielas izmaksas, remontu
izmaksas, nodokli un nodevas.

Uzpémuma raksturojums un saimnieciska darbiba

SIA ,,Elteks”, reg nr. 40103016635, ir dibinata 1991. gada, juridiska adrese Ilzenes icla
1A, Riga, LV-1005. Uzpne€muma darbibas joma ir elektromontazas pakalpojumu sniegSana
buvnieciba. Uznémums péc stradajoso skaita un gada apgrozijuma klasific€jams ka mazais
uzpemums.

Ta ka elektromontazas pakalpojumu pieprasijums nozaré paslaik ir ierobezots, veidojas
liela konkurence starp uzn€émumiem un pakalpojumu cenas, salidzinot ar pirmskrizes periodu,
joprojam ir zemas. Uzn€muma straujakai attistibai galvenais uzdevums biitu ta konkurétspgjas
palielinasana.



Lai analizétu uznémuma konkurétsp&jas palielinasanas iesp&jas, p&tijuma autors ir ticies
ar ta vadibu un darbiniekiem, iepazinies ar pakalpojumu sniegSanas procesu, uzpémuma
finansialajiem raditajiem un citiem gramatvedibas uzskaites datiem. Autors ir novérojis, ka
uznémuma ir samera augsts sniegto pakalpojumu kvalitates Iimenis, tap&c galvena vériba biitu
japievers to paSizmaksas samazinasanai.

P&tot uzpémuma sniegto pakalpojumu paSizmaksas struktiiru, tika noveérots, ka
ieveérojamas tas sastavdalas elektromontazas procesa ir pielietoto materialu un transporta
izmaksas. Ta ka pielietoto materialu iepirkuma cenas uzné€mums biitiski ietekm@t nevar, tad
pétijuma autors galveno uzmanibu ir veltijis transporta izmaksu izpétei.

Uznémuma autoparka stavoklis

Sobrid SIA ,,Elteks” autoparks sastav no astonam transporta vienibam — kravas furgona,
pasazieru mikroautobusa un seSam vieglajam pasazieru automasinam. Izp€tot esoSo
autotransporta noslodzi, tika konstatéts, ka tas netiek izmantots pilniba (pilnu darba laiku).

1. tab.
Uznémuma autoparks
Nr. | Transporthdzeklis Razosanas Transpc?rtﬁdzekla IzmantoSanas merkis Noslodze
gads tips (%)
1 Merced.es Benz 2002 Kravas furgors Elektr.orr_late.nam 40%
Sprinter” piegadei
Stradnieku, instrumentu
2| FordTransit | 2012 | Fasazem un mazgabaria 20%
mikroautobuss elektromaterialu
parvadasana
3 Audi A6 2007 Viegla pasazieru Uznemufna _Vadltaj a Nav datu
ricba
4 VW Passat 1998 | Viegla pasazieru Uzm@muma
5 VW Tauran 2007 | Viegla pasazieru inZeniertehnisko
6 Audi A4 2012 | Viegla pasazieru | darbinieku (darbu 60%
7 | Skoda Octavia 2007 | Viegla pasazieru | vaditaju, tametaju u.c.
8 | Skoda Roomster | 2007 | Viegla pasaZieru specialistu) ricba

Visneracionalaka transporta izmantoSanas noslodze ir pasazieru mikroautobusam Ford
Transit. Ta ka buvniecibas objekti galvenokart atrodas Riga, tad stradnieki uz objektu un
atpakal brauc ar sabiedrisko transportu. Gadijumos, kad biivobjekti atrodas arpus Rigas, to
tuvuma tiek 1rétas naktsmitnes. Mikroautobuss tiek izmantots tikai stradnieku un instrumentu
parvadasanai no viena objekta uz otru, turklat vienlaicigi taja parvietojas divi Iidz Cetri, dazreiz
pieci cilveki, kaut gan mikroautobusam ir devinas sédvietas.

Kravas furgons Mercedes Benz Sprinter tiek izmantots elektromaterialu piegadei
biivobjektiem. Ta ka lielgabarita materialus elektroprecu vairumtirgotaji piegada ar savu
transportu, tad furgona kravnesiba netiek pilniba izmantota, un arT masinas lietderigas
izmantoSanas laiks ir aptuveni 40% no iesp&jama.



Pétijuma autors wuzskata, ka uzp@mumam racionali bitu iegadaties vienu
komerctransporta Iidzekli, kura biitu piecas lidz seSas s€dvietas un kravas nodartjums.

SIA ,Elteks” ir seSas vieglas pasazieru automasinas, no kuram viena ir uznémuma
vaditaja riciba, bet pargjas darba vajadzibam izmanto specialisti — darbu vaditaji, tametajs un
elektrotehnisko meérjjumu specialists. Sakara ar darba specifiku specialisti uzpémuma
transportlidzeklos parvietojas vienatng, dazreiz tajos tiek parvadati ari nelieli materialu
daudzumi un me&rinstrumenti.

P&tijuma autors uzskata, ka uznémuma specialistu darba vajadzibam racionalak biitu
izmantot nelielus komerctransporta modelus ar divam sédvietam un kravas nodalijumu.

Lielaka dala uznp€muma autotransporta ir desmit un vairak gadus vecas automasinas, kas
ir jau novecojusas, tapéc periodiski kada no tam atrodas remonta. Ja automasinas biitu mazak
nolietotas, samazinatos remontu izdevumi, ka arT uznémums, paliclinot masinu noslodzi, varétu
iztikt ar mazaku transporta vienibu skaitu, turklat tas biitu pietiekams ari perspektiva, palielinot
sniegto pakalpojumu apjomu.

SIA ,,Elteks” autotransporta neplanoto remontu izmaksas pedéjos piecos gados

Lai aprékinatu neplanoto remontu izmaksas, no kop&jam autotransporta izmaksam tika
izslégtas visas paredzamas izmaksas (degviela, smérvielas, tehniskie Skidrumi, riepas, bremzu
diski un klu¢i, tehniskas apkopes utt.).

2.tab.

Neplanoto remontu izmaksas

2011 2012 2013 2014 2015
Izmaksas EUR 2846 3270 3315 3585 3780

2016. gada izmaksu aprékins v€l nav pieejams, tacu, analizgjot ieprieks€jo gadu
pieauguma dinamiku, var secinat, ka $is izmaksas Katru gadu pieaug vidgji par 6,3%, tatad 2016.
gada neplanoto remontu izmaksas varétu but 3156 EUR. Autotransportam talak nolietojoties,
turpmako gadu neplanoto remontu prognoze ir $ada:

3.tab.

Eso$a autoparka neplanoto remontu izmaksu prognoze EUR

2018 2019 2020 2021 2022

Prognazejamas
izmaksas EUR 4730 5028 5345 5682 6040
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1.att. Prognozgjamas esosa autoparka neplanoto remontu izmaksas EUR

Tatad no 2018. Iidz 2022. gadam neplanoto remontu izmaksu kopsumma tiek prognozéta
26 826 EUR apmeéra.

Autoparka izmaksu optimizacijas iesp€jas

Ta ka pasreiz uzp€émumam nav pietieckami daudz Iidzeklu jaunu automasinu iegadei, tika
nolemts izpétit lizinga iesp&jas un lietderibu. Izveértgjot jaunu automasinu iegadi lizinga, tika
izskatiti triju dileru piedavajumi: VW (,,Moller Auto”), Opel (,,Amserv Krasta) un Ford
(,,Inchcape Motors Latvia”). Tika izvertéta vienas vidgjas klases vieglas pasazieru automasinas,
vienas komerctransporta automasinas ar pilno masu lidz tris tonnam un vismaz piecam
sédvietam, ka ar1 ¢etru komerctransporta automasinu ar pilno masu [idz divam tonnam un divam
sédvietam iegade. Labakais lizinga nosacijumu piedavajums bija Opel dilerim, tacu ka
ekonomiski izdevigakais (automasinu + lizinga izmaksas) tika izvéléts Ford markas automasinu
piedavajums. Turklat ar ,,Inchcape Motors Latvia” piecu un vairak automasinu iegades
gadfjuma var€tu vienoties par pagarinato piecu gadu garantijas periodu standarta triju gadu
vieta.

Izpetot jaunu automaSinu iegades lietderibu, biitu janem véra ari $adi ieguvumi no
automasinu iegades:

1. Ta ka SIA ,,Elteks” ir pievienotas veértibas nodokla maksatajs, tad saskana ar
pievienotas vértibas nodokla likumu uzpémumam ir tiesibas, atkariba no
automasinas klases, pilnigi vai dal€ji sanemt atpakal samaksato pievienotas
vertibas nodokli.

2. Sobrid ekspluatacija eso$as automasinas bitu iespgjams pardot par tirgus cenu.

3. Pe&c piecu gadu ekspluatacijas uznémumam ir iesp&ja iegadaties automasinas no
lizinga kompanijas par to atlikuSo vértibu (25% no sakumcenas), tacu automasinu
reala vertiba (tirgus cena) biis lielaka.



4. Ta ka uznémuma automaSinam nav uzstaditas GPS (globalas poziciongSanas
sisttma) iekartas, tad uzn@mums par ekspluatacija esoSajam astonam
automastam (saskana ar transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uzp€mumu
vieglo transportlidzeklu nodokla likumu) maksa uznémuma viegla transporta
nodokli. No sesam jauniegadatajam automasinam cetras ietilptu kategorija, kurai
uznémuma vieglo automasinu nodoklis netiek piemérots, tatad samazinatos
izdevumi $aja nodoklu kategorija.

5. Taka jaunajam Ford markas automasiam tiek piedavats pagarinatais piecu gadu
garantijas termins, tad autoparka izmaksas nebutu ieklaujamas neplanoto remontu
izmaksas.

6. Samazinasies degvielas izmaksas sakara ar mazaku automasinu skaitu un jauno
automasinu ekonomiskakajiem dzingjiem.

7. Teoréetiski samazinasies ar1 transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis, izmaksas
par tehniskajam apskatém un apkop&m, ari citas izmaksas, tacu to ietekme uz
kop&jam autotransporta izmaksam ir salidzinosi neliela, tapec $aja petijuma netiek
aplukota.

4 tab.

Izveleto automasinu iegades izmaksas

Summa Lizinga
Automasinas marka | Cena EUR | Skaits u maksajuma
EUR
summa EUR
Ford Transit Custom
Double Cab Van 26500 1| 26500 2225
Ford Mondeo 26800 1| 26800 2250
Fiesta Van 13330 4| 53320 4476
Kopa 106620 8950
Kopa 115570
Atgriezta PVN aprékins
- , Kopa [ Atgrieztais PVN EUR
Automas$inas marka |PVN EUR| Skaits PVN EUR|% EUR
Ford Transit Custom
Double Cab Van 4985 1 4985 50.00% 2493
Ford Mondeo 5042 1 5042 50.00% 2521
Fiesta Van 2508 4 10031| 100.00% 10031
Kopa: 15044




6. tab.

Ekspluatacija esoSo automasinu realizacijas rezultata iegiistamas summas aprekins

Sodienas | Sodienas
Automasina tirgus cena| tirgus cena

ar PVN bez PVN
Mercedes Benz Sprinter 3500 2893
Ford Transit 12500 10331
Audi A6 7000 5785
Audi A4 15000 12397
Skoda Octavia 4800 3967
Skoda Roomster 3000 2479
Volkswagen Touran 6500 5372
Volkswagen Passat 1500 1240
Kopa 44463

Realais investiciju apjoms, kas nepieciesams jaunu automasinu iegadei ir 56 063 EUR, jo
no jauno automasinu iegades cenas jaatnem PVN atmaksa un esoSo automasinu pardoSanas
vertiba.

7 .tab.

Iesp&jamas ekspluatacija eso$o automasinu degvielas izmaksas nakamajos piecos gados

Planotais Vid('?jais Pléngtais Plénot'és degvielas cenas par | Planotas degvielas izmaksas bez
o degvielas | degvielas litru bez PVN EUR PVN EUR
Nr Automasina nobraukums patérins | patérin
gada KM L/100|€M gada (L) 2018 2019 |2020(2021(2022| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1|Mercedes Benz Sprinter 20000 12 2400| 0.85] 0.94] 1.03| 1.13| 1.24] 2040| 2244 2468| 2715| 2987
2|Ford Transit 10000 12 1200] 0.85( 0.94] 1.03( 1.13]| 1.24] 1020| 1122 1234| 1358]| 1493
3|Audi A6 25000 8 2000| 0.85] 0.94| 1.03] 1.13| 1.24] 1700| 1870| 2057| 2263| 2489
4{Audi A4 25000 6 1500] 0.85{ 0.94] 1.03[ 1.13] 1.24] 1275| 1403| 1543| 1697| 1867
5|Skoda Octavia 25000 8 2000 0.85] 0.94] 1.03| 1.13| 1.24] 1700| 1870 2057| 2263| 2489
6/Skoda Roomster 25000 6.3 1575]| 0.85[ 0.94] 1.03| 1.13] 1.24] 1339| 1473| 1620 1782 1960
7|Volkswagen Touran 25000 7 1750( 0.85] 0.94| 1.03[ 1.13] 1.24] 1488 1636 1800 1980| 2178
8|Volkswagen Passat 25000 7.5 1875[ 0.85] 0.94f 1.03] 1.13| 1.24] 1594| 1753] 1928 2121| 2333
Kopa 12155]13371] 14708| 16178| 17796
Piezime: automasinas tiek ekspluatétas galvenokart pilsétas apstaklos.
8.tab.
Planotas jauno automasinu degvielas izmaksas nakamajos piecos gados
Planotais d\(/eg\ne'z:s ZLZT;?;Z: Planotas degvielas cenas par| Planotas degvielas izmaksas
Nr. Automasina nobraukums o o litru bez PVN EUR bez PVN EUR
gada KM patérins pate_rlrgs
L/100KM | gada (L) |2018]|2019(2020(2021]|2022|2018{2019|2020| 2021 | 2022
Ford Transit Custom
1{Double Cab Van 30000 7.1 2130| 0.85| 0.94[ 1.03] 1.13| 1.24] 1811|1992 2191| 2410| 2651
2|Ford Mondeo 30000 4.8 1440( 0.85] 0.94| 1.03| 1.13| 1.24] 1224| 1346{1481| 1629| 1792
3|Fiesta Van 30000 4.4 1320( 0.85] 0.94| 1.03| 1.13| 1.24] 1122|1234 1358| 1493| 1643
4|Fiesta Van 30000 4.4 1320( 0.85] 0.94| 1.03| 1.13| 1.24] 1122|1234 1358| 1493| 1643
5|Fiesta Van 30000 4.4 1320| 0.85] 0.94| 1.03| 1.13| 1.24] 1122|1234 1358| 1493| 1643
6|Fiesta Van 30000 4.4 1320| 0.85] 0.94| 1.03| 1.13| 1.24] 1122|1234 1358| 1493| 1643
Kopa 7523[8275]9102(10012{ 11014

Piezimes: automasinas tiks ekspluatétas galvenokart pilsétas apstaklos,

automasinu degvielas paterini iegiiti no ,,Inchcape Motors Latvia” broStiram.




9.tab.

Ekspluatacija eso$o automasinu uznémuma vieglo transportlidzeklu nodokla aprékins
turpmakajiem pieciem gadiem

Nodoklis [ Nodoklis 60
Nr Automasina ménesT [ méneSos
EUR EUR

1|Mercedes Benz Sprinter 46 2760
2|Ford Transit 46 2760
3|Audi A6 29 1740
4|Audi A4 29 1740
5|Skoda Octavia 29 1740
6|Skoda Roomster 29 1740
7[Volkswagen Touran 29 1740
8|Volkswagen Passat 46 2760
Kopa 16980

10.tab.

Jauno automasinu uzn€muma vieglo transportlidzeklu nodokla aprékins turpmakajiem
pieciem gadiem

Nodoklis | Nodoklis 60
Nr. Automasina meénesT [ méneSos
EUR EUR

Ford Transit Custom
1[Double Cab Van 29 1740
2|Ford Mondeo 29 1740
3|Fiesta Van 0 0
4|Fiesta Van 0 0
5|Fiesta Van 0 0
6|Fiesta Van 0 0
Kopa 3480

Planotie ekspluatacijas izdevumi eso$ajam automasinam

2018 2019| 2020| 2021| 2022
Neplanoto remotnu izmaksas EUR 4730 5028| 5345 5682 6040
Uzpémuma vieglo transportlidzek|u nodoklis 3396 3396[ 3396| 3396[ 3396
Planotas degvielas izmaksas 12155|13371| 14708( 16178| 17796
kopa 20281]21795] 23449] 25256| 27232

Planotie ekspluatacijas izdevumi jaunajam automasinam

2018 2019| 2020| 2021] 2022
Neplanoto remotnu izmaksas EUR 0 0 0 0 0
Uzpémuma vieglo transportlidzek|u nodoklis 696] 696] 696 696] 696
Planotas degvielas izmaksas 7523 8275| 8911| 9802|10782
kopa 8219| 8971 9607]|10498]|11478

11.tab.

12.tab.
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2.att. Ekspluatacijas izdevumu salidzinajums EUR

Uzpémuma ienakuma nodokla samazinajums.

Eso$o automasinu nolietojums (amortizacija) nakamajos piecos gados (p&c uzn€muma
gramatvedibas datiem) — 13 705 EUR. Uznémuma ienakuma nodokla samazinajums sakara ar

nolietojumu (15%) — 2055 EUR

Jauno automasSinu nolietojums (amortizacija) nakamajos piecos gados (50% no
automastnu veértibas) — 44 058 EUR. Uznémuma ienakuma nodokla samazinajums sakara ar
jauno automasinu nolietojumu (15%) — 6608 EUR.

Uznémuma ienakuma nodok]a samazinajums gada (6608-2055)/5 = 911 EUR.

Uzpémuma autoparka atjaunosanas lietderibas aprékins

13.tab.
Ietauptjumu aprekins

2018| 2019| 2020| 2021| 2022

Automasinu neplanotie remonti 4730| 5028| 5345| 5682| 6040
Uznémuma vieglo transportlidzek|u nodoklis 2700 2700 2700| 2700| 2700
Degviela 4633| 5096 5605| 6166| 6782
Uznémuma ienakuma nodok|a samazinajums sakara ar nolietojumu 911 911 911 911 911
Kopa 12973[13735| 14561| 15458 16433
14 tab.

Investiciju rentabilitates izvertejums
2017 2018 2019 2020 2021 2022|% likme |NPV IRR

-56063 12973 13735 14561 15458 16433 0.0235] € 12 023 9.18%




30000

20000
0
2018 2019 2020 2021 2022

-10000
o
-]

*' 20000

-30000

-40000

-50000

-60000

Gadi
3.att. Investiciju rentabilitates prognoze EUR
15.tab.
Investiciju projekta atmaksasanas prognoze
2017 2018 2019 2020 2021 2022

-€ 56 063 -€ 43 387 -€ 30 276 -€ 16 695 -€ 2 608 €12 023

Secinajumi un priekslikumi
Nemot v&ra pasreiz§jo situaciju, var secinat, ka uzpémumam ir vairak
automasinas, neka nepiecieSams, un tas netiek pilnvertigi lietderigi izmantotas.

Racionali bitu Sobrid uzp€mumam piederoSo kravas furgonu un pasazieru
mikroautobusu aizvietot ar vienu kombin€to furgonu, ka ari seSas vieglas
pasazieru automasinas aizstat ar ¢etram mazakam komercautomasinam.
Izvertgjot investiciju aprékinu jauna autoparka iegadei, var secinat, ka tas biitu
izdevigs, un atmaksatos piecu gadu laika.

Gadijuma, ja uzpe€mums péc piecu gadu ekspluatacijas izlemtu izdarit izmainas
sava autoparka, tad esoSo automasinu tirgus veértiba butu 16 033€, bet jauno
automasinu tirgus veértiba butu 38 017€.
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