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Abstract

The subject of this paper is: Research of public joint stock company ,,Celu Biivnieks development
opportunities (the company title has been changed). Paper goal was to create an investment project about
dolomite production equipment modernization in PJSC ,, Celu Bitvnieks”.

To achieve this goal the following tasks were pursued:

1. Research the theoretical aspects of investments;

2. Characterise and evaluate PJSC ,, Celu Biivnieks” activities;

3. Create and analyze the investment plan of production equipment modernization.

During the research of this paper, author created her own research based on the company’s unpublished
information while using the theoretical information about investments. As the result of research, author
established an investment plan, which was the basis for data analysis. Topicality of the subject is determined by
a fact, that company’s competitiveness and future existence depends on product efficiency and the ability to
produce as much as possible. These tasks can not be achieved without investments in equipment.

The author of this paper has investigated the activities of PJSC ,, Celu Biivnieks” and has analyzed the
investment project. As a result of that, the author recommends to implement this project, because it could be the
basis for the company’s development by raising it to a new level of power and quality.

Darba téma ir valsts akciju sabiedribas ,,Celu Biivnieks” attistibas iesp&u izpéte
(uznémuma nosaukums ir mainits). Darba merkis ir izstradat investiciju projektu dolomita
Skembu razoSanas iekartu nomainai un modernizacijai uznémuma VAS ,,Celu Biivnieks”.

Lai sasniegtu mérki, tika izvirziti vairaki darba uzdevumi:
1. Izpétit investiciju pielietoSanas teorétiskos aspektus;
2. Analizet un novertét uznemuma VAS ,,Celu Bivnieks™ darbibu;
3. Izveidot un analiz&t razosSanas iekartu nomainas un modernizacijas investiciju planu.

Rakstot $o darbu, autore veica savu pétijumu, balstoties uz uznémuma nepublicétajiem
materialiem, vienlaikus izmantojot teorétiskos avotus, lai iegiitie dati butu precizi. Darba
teémas aktualitati nosaka fakts, ka uzp@muma konkurétsp&ju un nakotnes pastavéSanas
ilgstpgju nosaka uzn€muma razoSanas efektivitate un sp&ja razot optimalu daudzumu
produkta. Sos nosacijumus nevar izpildit, neveicot investicijas iekartas.

Darba autore veica VAS ,,.Celu Biivnieks” darbibas analizi un analiz€a investiciju
planu, rezultata rekomendgjot uzn@émumam realizét So investiciju projektu realitate, jo Sads
lémums varétu kliit par pamatu uzp@émuma attistibai, pacelot ta jaudas un kvalitates Iimeni.

Uzpémuma raksturojums un saimnieciska darbiba.

Valsts akciju sabiedribas ,,Celu Biivnieks” pamatdarbiba ir valsts autocelu uzturésana.
Apvienojot Cetrus regionalos celu uzturéSanas uznémumus, uznémums dibinats 2006.gada
ir pakalpojumu sniegSana valsts un pasvaldibu iestadém, retak — ari fiziskajam personam.

Lai ar1 uznémuma galvena darbibas nozare ir autocelu uzturéSana, uzp€mums
nodarbojas ari ar karjeru izstradi, celu btvi un rekonstrukciju. Bavmaterialu raZzo$ana notiek



aptuveni 90 apsaimniekojamos smilts un smilts-grants derigo izraktenu atradn@s jeb karjeros
visa Latvija. Gada vidgji iegiitais sarazota materiala daudzums ir aptuveni 230°000 m?® smilts
un vairak neka 500’000 m® grants.

Apvienojot regionalos autocelu uzturéSanas uznémumus un uzsakot darbu ka vienotam
uznémumam, VAS ,,Celu Biuvnieks” vadiba par vienu no prioritatém uzstadija tehnikas un
tehnologisko iekartu modernizaciju, lai celu uzturéSana un materialu razoSana izmantotas
tehnologijas buitu inovativas un modernas, tapec katru gadu pret jauniem tiek nomainiti vidgji
10-20%  svarigako mehanismu — greideri, damperi, traktori, sijas un citi.

Modernizacija uzp€mumiem ir loti riskanta, jo prasa lielus ieguldijumus, tapéc
modernizacijas nepiecieSamiba un efektivitate ir riipigi jaapsver — viens no veidiem, ka to
iesp&jams aprékinat, ir finansu investiciju plana izveide un analize.

Investiciju projektu ekonomiska noveértejuma teorétiskie aspekti.

Jebkuram uznémumam ir svarigi prognoze€t potencialo apgrozijumu un no ta izrietoSo
pelnu. Prognozésana tiek uzskatita par svarigu apstakli, vaditajam pienemot l@mumus par
uznémuma attistibu (Hoshmand, 2010).

Investiciju nepiecieSamibu nosaka dazadi aspekti, piem&ram, razo$anas apjomu
palielinaSana, raZojamas produkcijas izmaksu pazeminasanai, jaunu produktu vai
pakalpojumu veidu ievieSanai. V.Kozlovs sava gramata uzsver, ka investiciju darbibas
planoSanu un TistenoSanu nav iesp&jams iedomaties bez konkrétas un detalizétas to
lietderiguma un efektivitates ekonomiskas analizes (Kozlovs, 2005), kuru vértésana visbiezak
tiek izmantotas Cetras metodes:

1. Atmaksasanas periods (PP — payback period);

2. Tiras reducétas vertibas (NPV — net present value);

3. Pelnas norma vai rentabilitates indekss (Pl — profitability index);
4. Ieksgjas rentabilitates norma (IRR — internal rate of return).

Ir javeido finan$u prognozes nakamajiem 3-5 gadiem — tam jabut balstitam uz
pienémumiem par uznémuma darbibu nakotng, pieméram, pardoSanas apjomu prognozeém,
izmaksu proporcijam un citiem (Autoru kolektivs, 2009). Uznémuma pastavésana ilgtermina ir
faktoru ietekmi un apsverot visus iesp&jamos ricibas variantus, piemé&ram, finanSu
investicijas. Janem véra laika faktors, jo ,,Naudas vieniba Sodien ir vairak veérta neka naudas
vieniba, kas iegiita rit” (Kozlovs, 2005).

Ka praksé ir pieradijies, neviena no SIm metodém nav pilniga - ikvienai no tam ir
atSkirigi ekonomiskie saturi, tapec tam piemit zinami trikumi, kuri citu metozu aprékinasanas
procesa izlidzinas, tapec precizakai darba analizei jaizmanto visas metodes. Katras metodes
pielietoSanai nepiecieSams pielietot prognozetas naudas pliismas aprékinu.

VAS ,,Celu buivnieks” darbibas analize.

VAS ,,Celu biivnieks” apsaimniekoto derigo izraktenu ieguve un karjeru izstrade
veido aptuveni 6% no uznémuma kopé&ja apgrozijuma. Viens no diviem lielakajiem dolomitu
ieguves karjeriem, kuros gada kopuma tiek sarazoti 588’000 m? dolomita §kembu, ir karjers
»Eglites” (nosaukums mainits).

Taja ir uzstadita un darbojas stacionara dolomita Skembu razoSanas iekarta kop$
1987.gada. Sobrid, veicot karjera ,Eglites” vecas dalas izstradi, ar katru dienu Dampera
(artikulétais paSizgaz€ja) braukSanas attalums no ekskavatora Iidz drupinaSanas iekartai
palielinas, (Sobrid tie ir aptuveni 600 metri viena virziena). Palielinoties dolomita akmenu
transportéSanas celam, drupinasanas iekarta strada ar nepilnu jaudu (Sobrid 55-60%), Iidz ar
to:

e Katru ménesi VAS ,,Celu Buvnieks” parmaksa par elektroenergiju aptuveni 1000-
1500 eiro;



¢ Drupinasanas iekartai stradajot ar nepilnu jaudu un akmens pliismas partraukumiem,
sarazotas Skembas frakciju granulomteriskais sastavs ir nemitigi mainigs lielums. Sobrid
nevar 100% garant€t materiala atbilstibu standartiem,;

o Stradajot ar ST briza jaudu un tehnikas vienibam, pastav liels drauds, ka nakotné VAS
,»Celu Blvnieks” nesp€s apmierinat tirgus pieprasijumu péc dolomitu Skembu materiala.

Karjera ,,Eglites” uz So bridi strada viens Volvo markas dampers, kurs:

e Nostradajis jau 11’000 mehaniskas stundas, bet péc dileru mutiskiem apgalvojumiem,
sada tipa tehnikas vienibam resurss ir 12’000 mehaniskas stundas;

e Damperam ir veiktas tikai planotas apkopes, palielinoties nostradato stundu skaitam,
ir potencials risks, ka dampers var iziet no ierindas galveno mezglu (dzingjs, parnesumkarba,
dzenosie tilti u.tml.) lizumu del.

2015.gada beigas karjera ,,Eglites” tiek planots atklat jauno karjera dalu ,,Nici-Purvisi”,
lidz ar to:

¢ Biis nepieciesams veikt karjera virskartas norakSanu un aizveSanu;

e Dolomita akmenu vid€jais transportéSanas attalums palielinasies Iidz vidgji 1,5
kilomteriem viena virziena.

Lai veiktu pilnu razoSanas tehnologijas modernizaciju, ir nepiecieSams divklaju
vibrosiets un tris lentas transportieri vai analoga parvietojama sietmasina un otrs frontalais
iekravejs, kas parvieto gatavo produkciju uz realizacijas krautném.

Investiciju ietvaros biitu janomaina visus piecus Mezglus atbilsto$i pievienotajam
grafiskajam att€lam (skatit 1.attclu).
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1.att. Drupinataja shema (Uzn&€muma nepublicétie dokumenti)

1.mezgls - divklaju vibrosiets ar sieta izmériem 3.5-5.0*5m, orient€josa cena ar tekném,
balstiem un sietu komplektu — 55 000 EUR, 3 transportiera konveijeriem (650*15000 mm) -
60 000 EUR. Kopgjas izmaksas - 115 000 EUR.

2.mezqls - divklaju vibrosiets ar 3 transportiera konveijeriem (2 gb. 650*15000 mm, 1
gb 850*15000 mm ). Kopgjas izmaksas — 120 000 EUR.



3.mezgls - divklaju vibrosiets ar 4 transportiera konveijeriem (1 gb. 850*15000 mm,
2gb. 650*150000mm, 1gh. 650*6000). Kopgjas izmaksas — 135 000 EUR.

4.mezgls - transportiera konveijeri (1gb 650*6000mm, 4gb. 650*15000mm, 1gb
650x30000mm). Kopégjas izmaksas — 130 000EUR.

5.mezgls - barotaja T-16 k&de ar rami ,transportiera konveijeri (1gb.850*10000mm, 1gb
850*15000mm). Kopgjas izmaksas — 140 000 EUR.

Izmaksas kopa : 640 000 EUR

Karjera izmantojama tehnika :

1.Frontalais iekravejs (Volvo 2008.gads, 9000 m.st.);
2.Ekskavators Hitachi (Zaxis 2008.gads, 9000 m.st.);
3.Buldozers Komatsu (2008.gads, 4000 m.st.);
4.Artikulétais pasizgazgejs (2008.gads,11000 m.st.).

Lai nodroSinatu karjera dolomita atsegSanas darbus un izstradi ar paredz€to razibu
2015.gada investiciju plana ieklauts artikul€tais paSizgaz€js ar 30 tonnu kravnesibu.
Gadijuma, ja netiek izpildits investiciju plans 2015.gadam, pastav risks, ka karjera darbiba
var tikt ierobeZota vai kadu laiku partraukta tehnikas nolietojuma un nepietickamibas dél.
Tadel japaredz jauna artikuléta pasSizgazeja iegade (300 000 EUR) un jauna frontala iekraveja
iegade (350 000 EUR).

Tehnikas iegades izmaksas kopa: 650 000EUR

lekartas un tehnikas iegades izmaksas kopa : 1 290 000 EUR

Finansu investiciju plana analize.

Darba autore ieprieks rakstija, ka karjera uzstadita dolomita Skembu raZoSanas iekarta
darbojas kop§ 1987.gada un Sobrid strada ar nepilnu jaudu (55-60%), jo dampera braukSanas
attalums no ekskavatora lidz drupinaSanas iekartai palielinas. 2.att€la uzskatami att€lots
derigo izraktenu ieguves daudzums atradné ,,Eglites” pa gadiem laika perioda no 1987.gada —
2014.gadam.

Derigo izraktenu ieguve pa gadiem
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2.att. Derigo izraktenu ieguve pa gadiem karjera ,,Eglites”



Darba aplukoti trTs iesp&amie derigo izraktenu ieguves scenariji — pesimistiskais,
realais un optimistiskais.

Ta ka dolomita akmenu transporté$anas cels palielinas, drupinasanas iekarta strada ar
nepilnu jaudu (Sobrid 55-60%), 1idz ar to gada saraZotais materials ir aptuveni 75°000 m® .
Investiciju projekta ietvaros nomainot visus piecus sistémas mezglus, drupinasanas iekarta
stradatu ar palielinatu jaudu — pesimistiskaja varianta sarazojot 130’000 m?®, realistiskaja
150’000 m3, savukart optimistiskaja vairantd pat 170’000 m® gada. Tas uzskatami paradits
3.attela.
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3.att. Derigo izraktenu razoSanas potenciala un eso$a daudzuma salidzinajums

Lai salidzinajums biitu uzskatamaks, darba autore izveidojusi iesp&jamo scenariju
analizi 4.attela.

Derigo izraktenu ieguves apjoma prognozes
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4.att. Derigo izraktenu ieguves apjoma tris iesp&jamas prognozes

Darba autore veica finansu raditaju analizi (skatit 5.att€lu), apskatot naudas plismas ar
pieaugusu rezultatu. Apkopotas visas tris iepriekSmingtas prognozes, lai biitu iesp&jams
uzskatamak salidzinat atSkiribu starp §Tm prognozém. Nultaja gada neatkarigi no prognozes
uzpémuma tiek investéti 1°290°000 eiro razoSanas iekartu modernizacijai. Naudas plasmas
pesimistiska prognoze ir 205’400 eiro gada, realistiska — 411’100 eiro gada, savukart
optimistiskaja prognoze ienémumi no saimnieciskas darbibas ir aptuveni 719’000 eiro gada.



Tiras naudas plusmas ar pieaugosu rezultatu
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5.att. Tiras naudas pliismas ar picaugos$u rezultatu tris iesp&jamas prognozes pa gadiem

6.att€éla uzskatami demonstréts, ka mainoties diskonté$anas likmei, mainisies rentabilitates
indekss NPVI jeb ROI. Jau pie ap 4% mazam diskont€Sanas pesimistiska prognoze klist
nerentabla, jo tai IRR ir 3.5%. Likmém paaugstinoties ap 26%, ari realas prognozes variants kltst
nerentabls, savukart pozitivaja varianta tas notiek pie aptuveni 45% lielas diskonta likmes, kad
IRR ir vislielakais — 44%. Darba autore $adu rentabilitati vérté ka apmierinosSu, jo $ada apjoma
projektam attiecigs NPVI ir reali iesp&jams, lai projekts atmaksatos.

Rentabilitates indekss (NPVI) jeb tira vértiba péc visiem
izdevumiem (ROI)
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6.att. Rentabilitates indekss (NPVI) jeb tira vertiba péc visiem izdevumiem (ROI)

Investiciju projektu veért€Sana, piemérojot ienesiguma normu jeb IRR, ir balstita uz
diskontésanas likmes lielakas vertibas noteiksanu, pie kuras projekts joprojam ir rentabls. Pie
IRR likmes NPV ir nulle, vienlaikus paradot, kadu maksimalo atdevi no projekta var sanemt
investors.
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7.att. Drupinataja shéema (Uznémuma nepublicétie dokumenti)

Vienigais variants, kura visas prognozes ir sp&jigas atmaksaties, ir pie neesoSas jeb
nulle procentu diskonta likmes (skatit 8.att.). Ja kapitala cena sasniedz 5 vai 10%, tad
atmaksasanas periods attiecigi 3 un 4 gadi saglabajas abiem variantiem. Pieaugot kapitala
cenai, domin€ optimistiskas prognozes atmaksasanas laiks, tacu arT reala prognoze ir rentabla

un projektu var virzit uzpémuma vadibai uz ta talaku izskatiSanu.

Atmaksas laiks gados (prognozes)
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8.att. AtmaksaSanas laika prognozes gados

Petijuma iegutie dati liecina, ka projekts ir rentabls un, to realizgjot, VAS ,,Celu
Biivnieks” uzlabotu uzpémuma darbibu un veicinatu razoSanas produktivitati, l1idz ar to ari

palielinot uzn@muma ien€mumus un nostiprinot pozicijas tirgus nisa.

Nemot véra visu augstak minéto, iegadajoties otru damperu karjera ,,Eglites”, tiks

iegiits:

e Drupinasanas iekarta stradas ar 100% jaudu, raZoSanas apjoma kapums par 40%

e Potenciali gatavi dolomita Skembu tirgus pieprasijuma kapumam;




o Elektroenergijas ekonomija, izslédzot iesp&jamibu, ka drupinasanas iekarta strada ar
nepilnu jaunu, aptuveni 40-45% mehaniska darba laika atrodoties stand-by rezima;

e Sarazota materiala kvalitates uzlaboSanas viendabigas akmenu plismas
nodro$inajuma dél;

e Samazinata slodze uz jau esoSo damperu, palielinot ta darba miizu;

e Sekmiga kompleksa jaunas karjeras dalas ,,Ni¢i-Purvisi” apsaimniekoSana;

o Kovalitativa karjera ,,Eglites” vecas dalas rekultivacijas pabeigSana.
Secinajumi.

1. Nozare un situacija Latvija ir stabila, kas lauj uzp€mumam planot attistibu nakotng,
planojot un realiz§jot dazadus investiciju projektus.

2. VAS ,Celu Biivnieks” 2004.gada ar labiem rezultatiem ir veicis lidzigas investicijas
razoSanas iekartas cita derigo izraktenu ieguves karjera, kas dod parliecibu par spgju
veiksmigi realiz&t darba pétito investiciju projektu.

3. Projekts ir pietickami rentabls un izdevigs, lai normalos apstaklos atmaksatos vidgji 3-4
gadu laika.

4. Tiktu sekmigi apsaimniekota jauna karjera dala, vienlaikus uzlabojot sarazota materiala
kvalitati un daudzumu. Tas nodroSinatu ne tikai stabilizaciju tirgus nisa, bet palielinatu ar1
potencialo gatavibu skembu pieprasijuma kapumam.

5. Realizgjot investiciju projektu, uznémums var palielinat savu jaudu vismaz par 40%
(pesimistiskaja varianta), uzlabojot produkta kvalitati, darba vidi un giistot papildus pelnu.
Realistiskaja un optimistiskaja prognozes piepildijuma jaudas palielinajums iesp&jams pat
par 2,26 reizém lielaks, neka esosaja situacija.
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