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IEVADS

Globala ekonomika veicina digitalas inovacijas, parveidojot
veselas sistémas un padarot tas savienojamas, inteligentakas un
efektivakas visas nozarés. Tas ietekmé uznémumi ir paklauti dau-
dzam parmainam, jo paatrinas procesi, izzuid tradicionalo tirgu robe-
Zas, pieaug pakalpojumu daudzveidiba, parveidojas eksistéjosas uz-
némeéjdarbibas jomas un biznesa modeli. Uznémumi zaudé unikalas
tirgus konkurences prieksrocibas, kuru saglabasanu ir iespéjams no-
drosinat ar uznémuma darbibu parrobeZu tirgos. Sis parmainas uz-
némumiem liek attistit jaunas prasmes - klit elastigakiem un spé€ji-
giem pielagoties aréjiem apstakliem, bet vienlaikus arl domat par
unikalu atSkiribu saglabasanu. Minetas prasmes palidz pilnveidot
biznesa modelésana, jo biznesa modelis (turpmak - BM), ietverot
svarigakas starptautisko darbibu komponentes un digitalas transfor-
macijas mehanismus, uznémumu vaditajiem nodroSina aktivitasu un
to seku novérté$anas iespéjas. Saja gramata tiek pétiti biznesa modeli
un biznesa modelu vides teoretiskie aspekti, lai izprastu, ka BM un mo-
deléSanas vide ietekmé uznémuma un vadibas funkciju istenoSanu.

Biznesa modelu un to vadibas teorija BM tiek saukts par gal-
veno uznémeéjdarbibas analizes riku, par stratégisko lemumu atspo-
gulojumu, kas istenots ar taktisku panémienu izveli. Ar ta palidzibu
tiek raditi procesu un resursu “cikliskie efekti”. Tas nozime, ka, no
vienas puses, biznesa modelis ir esoSo BM elementu analizes un, no
otras puses, jaunu biznesa modela elementu ieprieks planotas kom-
binésanas rezultats. [zmantojot daZzadu elementu kombinaciju, ir ie-
sp€jams iegiit radoSu risinajumu un izstradat vispiemérotako BM vai
pat vairakus viena uznémuma ietvaros. Sida pieeja veido ilgtspéjigas
BM vadibas un konkurences priekSrocibu pamatu. Gramata tiek
piedavats biznesa vadibas modelis FinTech nozares uznémumiem,
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kas veidots augsta abstrakcijas lIimeni, jo tada veida tos ka paraugu
un planoSanas riku var izmantot jebkurs$ FinTech uznémums.

ParrobeZzu biznesa modela perspektiva ir daudzskautnaina
un saistita ar kultiiras, politiskas, tiesiskas un regulativas sistémas,
ekonomiskas un tehnologiskas attistibas limenu un geografijas as-
pektiem visas parrobezu darbibas valstis. Lai organizétu savu ienak-
Sanu svesos tirgos, uznémumi biezi vien kombiné dazadas stratégi-
jas. ST kombinacija atvieglo pre¢u un/vai pakalpojumu parvieto$anu
starp tirgiem un citadi pardala resursus, veidojot kompromisu starp
vélamo kontroles pakapi, resursu iesaisti un uznémuma veélmi uz-
nemties risku. Lai sasniegtu parrobeZu un nacionalo priekSrocibu
lidzsvarotibu, uznémumam ir jaapzinas gan pasa, gan ari visas noza-
res globalizacijas potencials. Pienemot stratégisku léemumu par par-
robeZu darbibas veikSanu, uznémums vienlaikus “piekrit” parskatit
biznesa modela pamatfunkcijas, sistéemas un struktiras. Gramata
tiek analizéts, ka ar biznesa modelésanas palidzibu var pardomat pie-
eju uznémuma darbibu internacionalizeéSanai, un novértetas biznesa
modelu kombinacijas, ka arl piedavatas parrobezu biznesa modelu
tipologijas.

Tehnologiska progresa rezultata straujak sarik uznémumu
dzives cikls, un tadu uznémumu, kuru dzives ilgums ir mérams vai-
raku desmitu gadu garuma, kliist arvien mazak. Saskana ar McKinsey
veikto pétljumu vairak neka 90 % jaunizveidoto uznémumu nepie-
dzivo savu uzplaukumu, galvenokart paSiznicinasanas, nevis konku-
rences del. Ka zinams, lielakajai dalai vadibas lémumu ir ilglaiciga
ietekme uz BM, tapéc Sie lemumi potenciali nosaka BM ilgtspéju. Lai
izprastu likumsakaribas starp uznémuma vadibas lemumiem un uz-
némuma spéju pastavet, gramata tiek apskatiti biznesa modela ilgt-
spéjas teorétiskie aspekti un to mijiedarbiba ar uznémuma vadibas
lémumiem, ka ari uznémuma veértibas radiSanas process.
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