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SAISINAJUMU UN

NOSACITO APZIMEJUMU SARAKSTS

Salsm?]ums/ Saisinajuma/akronima izvérsts nosaukums

akronims

ADL Apsardzes darbibas likums

ALTUM AS “Attistibas finanSu institiicija Altum”

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

APSKOM Apsardzes komersants

ATSI Apsardzes tehnisko sistému ierikoSana

AM Arlietu ministrija

BPL Bezpilota lidaparati

CFLA Centrala finanSu un ligumu agentiira

DNKA DroSibas Nozares Kompaniju Asociacija

DPA DroSibas profesionalu asociacijas

EEN Eiropas Biznesa atbalsta tikls
(angl. Enterprise Europe Network)

EM Ekonomikas ministrija

ESL Elektronisko sakaru likums

ESL Elektronisko sakaru likums

ESTAN Igaunijas apsardzes nozare

ETPO Eiropas Tirdzniecibas veicinaSanas organizaciju
(angl. European Trade Promotion Organisations)

FA Fiziskas apsardzes veids

FM FinanSu ministrija

GII Globala inovaciju indeksa

GKI Globalas konkuréetspéjas indekss

1A Inkasacijas apsardze

leM Iekslietu ministrija

ITC Starptautiskais tirdzniecibas centrs

(angl. International Trade Centre) WTO un
ANO apvienota agentiira
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IUB Iepirkumu uzraudzibas birojs

KAS Korporativa sociala atbildiba

KPR Kurzemes planosanas regions

LDAIF Latvijas Drosibas un aizsardzibas industriju
federacija

LDBA Latvijas Drosibas biznesa asociacija

LDDK Latvijas Darba devéju konfederacija

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

LKI Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras

LPR Latgales planosanas regions

LTAN Lietuvas apsardzes nozare

LTC Latvijas Tehnologiska centrs

LTRK Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera

LVAN Latvijas apsardzes nozare

NVA Nodarbinatibas valsts agentiira

NVO Nevalstiskas organizacijas

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(angl. Organisation for Economic Co-operation and
Development)

RPR Rigas planoSanas regions

TA Tehniskas apsardzes veids

TPO Tirdzniecibas veicinaSanas organizacijas
(angl. Trade promotion organisation)

UAC SIA “Uznemeéjdarbibas atbalsta centrs”

UR Uznémumu registrs

VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

VDI Valsts darba inspekcija

VP Valsts policija

VPPP Valsts parvaldes pakalpojumu portals

VPR Vidzemes planosanas regions

VUGD Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienests

WiFi Bezvadu radiotehnologiju lokalais tikls (WLAN)
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WLAN Bezvadu datortikls, kas savieno divas vai vairakas
ierices

WTO Pasaules Tirdzniecibas organizacija
(angl. World Trade Organization)

ZM Zemkopibas ministrija

ZPR Zemgales planoSanas regions




ANOTACIJA

Monografija “EKSPORTSPE]JA: Latvijas apsardzes komersa-
nats Baltijas valstis” balstas uz autora izstradoto un aizstaveto
promocijas darbu “Latvijas apsardzes komersanta eksportspéjigs pa-
kalpojums Baltijas valstis”.

Uz monografijas aktualitati norada darba termini - “eksports”,
“eksportspéja”, “apsardzes nozare”, “apsardzes komersants”, “ko-
mercdarbibas vadiba”.

Viens no lielakajiem Latvijas ekonomikas un socialas sistémas
draudiem ir Latvijas iedzivotaju migracija no Latvijas uz pasaules
vietam, kas ir ar daudz augstaku dzives limeni. Darba autors $aja mo-
nografija péta Latvijas apsardzes komersanta eksportspéju Baltijas
valstis izmantojot Portera Dimanta modeli ar Valdibas un Gadi-
juma/iesp€ju determinantiem. Pétijums pieradija, ka vajakie deter-
minanti Latvijas apsardzes komersanta eksportspéjai ir Valdibas un
Pieprasijuma determinanti, bet Latvijas apsardzes komersanta Stra-
tégijas, struktiras un sancensibas determinants ir spécigakais. Darba
autors, balstoties uz empiriska pétijjuma datiem, sasniedz darba
meérki, kas ir - izstradat vadlinijas Latvijas apsardzes komersanta
eksportspéjas paaugstinasanai Baltijas valstis. Vadlinijas parada gan
virzienu, ka sasniegt eksportspéju, gan parada konkretus uzdevumus
un precizu attalumu lidz idealai eksportspéjai.



ANNOTATION

The monograph “EXPORTABILITY: Latvian security mer-
chants in the Baltic States” is based on the author's doctoral thesis
“Latvian security merchant's export-capable service in the Baltic sta-
tes”.

The topicality of the monograph is indicated by the working
terms - “export”, “exportability”, “security industry”, “security merchant”,
“business management”.

One of the biggest threats for the Latvian economy and social
system is the migration of the Latvian population from Latvia to
other countries that have a much higher standard of living.

In this monograph, the author of the paper studies the export
potential of Latvian security merchants in the Baltic countries using
the Porter Diamond model with the determinants Government policy
and the role of Chance events . The study has shown that the weakest
determinants of the Latvian security companies’ export capacity are
those of Government and Demand, but the Strategy, structure and ri-
valry determinant is the strongest for the Latvian security merchant.
The author, based on the data of an empirical study, achieves the goal
of the work, which is to develop guidelines for increasing the export
capacity of Latvian security companies in the Baltic States. The guide-
lines show both the direction of how to achieve exportability and
show specific tasks and the exact distance to the ideal exportability.



IEVADS

Demokratiska un briva sabiedriba XXI gadsimta spéj novertét
globalizacijas ietekmé raditu atvértu iespéju, pieméram, brivu cil-
veku un precu parvietoSanos, globalo komunikacijas instrumentariju
prieksrocibas, starptautiska rakstura ekonomiskas un drosibas orga-
nizacijas u.c. (Veinbergs, Skadina, 2021: 99; Samorodova u.c., 2019:
7), kas vairums gadijumu var veicinat tautsaimniecibas attistibu un
sabiedribas labklajibu. Tomér tautu staigaSana var veicinat nozie-
dzigu nodomu vaditu cilvéku parvietoSanos pari robeZzam un apdrau-
dét citu valstu iedzivotajus, kas lielajas ES valstis, pieméram, Francija
un [talija tiek uztverta negativi, bet Vacija - par pozitivu tendenci
(Skujins, 2013: 438).

Viens no butiskakiem Latvijas depopulacijas iemesliem ir Lat-
vijas iedzivotaju migracija prom no Latvijas (Zvidrins, 2013: 336) uz
pasaules vietam, kas ir ar daudz augstaku dzives limeni. Darba autors
uzsver, ka ta ir butiska Latvijas tautsaimniecibas attistibas un valsts
ilgtspéjas probléma, turpretim valstis, kur dodas migranti ir potenci-
ali ieguveji (Gaston, Nelson, 2013: 121). Visparzinams fakts, ka katrs
valsts stradajosais iedzivotajs potenciali ir valsts socialas sistémas
balsts un IKP palielinatajs.

Pasaules konteksta Latvija ir valsts ar mazu teritoriju un sa-
riikoSu iedzivotaju skaitu. Latvijas lielakie iedzivotaju migracijas pe-
riodi novérojami tiesi laika posmos, kas ieziméjas ar politiskam vai
ekonomiskam krizém - 1992. gada un 2009.-2010. gada. Ilgtermina
laika posma no 1994.1idz 2019. gadam no Latvijas aizbraukusi vairak
neka 600 tiukstoSi (CSP, 1994) iedzivotaji, kas ir aptuveni % dala no
valsts iedzivotaju skaita. 2022. gada sakuma Latvija dzivoja 1 milj.
876 tukst. iedzivotaju, kas ir par 17,5 tukst. mazak neka 2021. gada
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sakuma (CSP, 2022). Worldpopulation vietne rada, ka turpinoties $a-
dai tendencei Latvijas teritorija ap 2030. gadu dzivos 1,7 miljoni, bet
uz 2060. gadu tik vairs 1,3 miljoni iedzivotaju (Worldpopulation,
2022).

Galvenie iemesli Latvijas iedzivotaju aizbrauksanai ir parak
zemais atalgojums, nespé€ja atrast labi atalgotu darbu Latvija, ka ar1
dzives apstakli Latvija nav tik pienemami ka cita valsti (Hazans,
2016). Adams Smits (Adam Smith, 1723-1790) reiz teicis: “Neviena
sabiedriba noteikti nevar but plaukstoSa un laimiga, no kuras lie-
laka dala loceklu ir nabadzigi un nozélojami” (Smith, 1776 (2005):
70). Dzives kvalitates limenis Latvija ir viens no zemakajiem Eiropas
Savieniba (Living in the EU, 2020; Dovladbekova, Berke-Berga, 2015:
367), kas arl ir viens no galvenajiem aizbrauksanas iemesliem (Zvid-
rins, 2013: 336).

Darba autors norada uz Latvijas apsardzes komersantu (turp-
mak teksta - LV APSKOM) vidé zema darbaspéka atalgojuma proble-
matiku, kur vidéja stundas tarifa likme 2017. gada bija 3,92 EUR, kas
bija par 2,24 EUR jeb 36,3 % mazaka neka vidéja stundas tarifa likme
valsti, un to var uzskatit par noteicoSo faktoru, kas ietekmé darbas-
péka trikumu apsardzes nozaré (Veinbergs, 2018-1). Minimala me-
nesa darba algas 1991.-2023. gadu parskata (LM, alga) parada, ka
minimala alga salidzinosi ar 2017. gadu un 2023. gadu ir célusies par
250,00 eiro, tomeér kopéja apmaksa par dienas stundam ir aptuveni
ta pati, ap 3,88 eiro.

Monografijas témas “EKSPORTSPE]JA: Latvijas apsardze ko-
mersanats Baltijas valstis” aktualitate tiek pamatota ar sabiedribas
nepiecieSamibu giit un uzturét pastavigu drosibas sajitu dro$a un
ilgtspéjiga valsti, spéju pelnit un uzturét savu un tuvinieku labklajibu
sava mitnes valsti - Latvija.
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Nenoliedzami labklajibas limenis valsti nevar bt butiski celts
bez iedzivotaju augstas drosibas sajitas raditaja (Renge, 2007: 31).
DroSibas sajita ienem nozimigu lomu gan pasa cilvéka parliecibai
par savas mantas un ipasuma drosibu, gan ta tuvinieku veselibai un
dzivibai, gan cilvéku grupu un kopienu, gan valstij kopuma drosibu
(Bergs u.c., 2006: 16; Paris, 2001: 87-102; June, 2013: 18-20). Zinat-
niskaja literatura noradits, ka droSiba ir tads stavoklis, kad apdrau-
déjumi un iesp€jamie riski, kas iedarbojas vai var iedarboties uz
aizsardzibas objektu, tiek samazinati lidz iesp€jami mazakam iedar-
bibas limenim vai pilniba neitralizéti, un aizsardzibas objektam vairs
nekas nedraud (Fay, 2002: 373; Smith, Brooks, 2013: 24; Bergs u.c.,
2006: 16; Zeml]anovs, 2005: 14).

Valsts iedzivotaju droSiba nav un nevar bt tikai pasa cilveka
rupe. Galvenokart - ta ir valsts atbildiba par iedzivotaja visparejo ve-
selibu, kas var radit milzigu ietekmi uz valsts suverenitati un ekono-
misko attistibu (Newman, 2010: 79). Cilvéka drosSibas sajutu stipri-
nasana, lai aizsargatu tas iedzivotajus, gistama valsts tiesibu sis-
téma. Latvijas konteksta tas ir noteikts Latvijas Republikas Satver-
smes 93.,94., 95., 96., un 105. panta (Latvijas Republikas Satversme,
1922). Turklat cilveka drosibas sajita atspogulojas sociali ekonomis-
kaja sistema, sekojosi - cilveka labklajiba un dzives ilguma (Aning,
Lartey, 2019: 233). Péc Oficiala statistikas portala (OSP) datiem
2021. gada Latvijas iedzivotaju vidéja vecuma raditajs bija 42,8 no-
dzivotie gadi (OSP, 2021), kas ir viens no zemakajiem Eiropa.

Daivids Rikardo (David Ricardo, 1772-1823) reiz teicis: “Ne-
kas tik loti neveicina valsts labklajibu un laimi, cik liela pelna” (Ri-
kardo, 1888(2011): 423). Lai gan Rikardo $So domu izpaudis jau
pirms divsimt gadiem, nevar noliegt Sis idejas aktualitati arl Sodien.
Sipelna valsts konteksta atspogulojas valsts IKP uz vienu iedzivotaju.
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Kopuma IKP lielums uz vienu iedzivotaju atspogulo valsts ekono-
misko situaciju, un ilgaka laika vertejot atklajas valsts izaugsmes vai
gluzi preteji - valsts regresijas tendences, kas veicina socialo spriedzi
un tadejadi veicina aré€jo un iek$€jo emigraciju, noziedzibu, bezdarba
pieaugumu, dzimstibas kritumu utt. (Lisinski, et al., 2020: 1106). Pa-
matojoties uz Latvijas Oficialas statistikas portala pieejamajiem da-
tiem (OSP, IKP: 2015-2021.), IKP dinamika laika perioda no 2015.
lidz 2021. gadam norada uz IKP stagnaciju, bet ES konteksta Latvijas
IKP ir viens no zemakiem (ES, dati, IKN, 2020-2022). Viens no dzives
limena zema stavokla ietekmes faktoriem ir iedzivotaju pirktspeja,
kas ES dzives limena statistikas datos norada uz Latvijas atpalicibu
no Lietuvas un Igaunijas (skat. 1. tabulu), kur Latvija atpaliek no
paréjam Baltijas valstim par 17 punktiem.

1. tabula
Dzives limenis Baltijas valstis 2022. gada (ES, dati, 2022)
Valsts | PSL (pirktspé€jas limenis)
LV 71
LT 88
EST 87

Monografijas darba autors pienem, ka valsts zema labklajibas
Iimena stagnacija rodas no ierédnu ricibas, kas nav tik kvalitativa un
pilnvértiga, lai kapinatu ekonomisko izaugsmi valsti. Verjé uzskata,
ka zemais dzives limenis ir paklauts ierdnu tuvredzibai, kas nevei-
cina komercdarbibu (Verje, 2005: 30). Bambals norada, ka valsts ar-
politikas veidoSana un sadarbiba starptautiska vidé, pieméram, hu-
mana rakstura palidzibas sniegSana var ietekmét eksporta un valsts
attistibu (Bambals, 2019, 250).
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Veicinot Latvijas attistibu un, lai kapinatu Latvijas raZibas po-
tencialu, valdiba 2020. gada mainija valsts ekonomiskas attistibas
paradigmu virziena uz ilgtspéjigu attistibas modeli, kura galvenais
valsts attistibas akcelerators saskatits konkurétspéjiga eksporta gan
iek$&jos, gan aréjos produktu tirgos (EM, eksports, 2020). Sida para-
digmas maina ir vértéjama ar potencialu, jo pasaules prakse ir nove-
rots, ka mazas valstis ir vairak atkarigas no starptautiskas tirdznieci-
bas neka lielas valstis (Seyoum, 2009: 10), turklat mazo valstu uzné-
meéji daudz uzmanigak un rupigak izverté tautsaimniecibas nozari,
kura gut labumu, kur skaidri veidojas pozitivs saldo starp eksporta
paredzamiem ienémumiem un eksporta kopéjam izmaksam (Ber-
nard, Jensen 2004: 364).

Nemot vera eksportu ka spécigu un pozitivu ietekmi uz valsts
IKP (Olarreaga, et al., 2020: 18), eksports ir pétits vispusigi gan no
stratégiju izstrades un realizé$anas viedokla (Benkovskis u.c., 2008;
Monreal-Pérez, Geldres-Weiss, 2020; Xiang, 2020; Elteto, 2017: 9;
u.c.), gan ari ar eksporta veicinasanas organizaciju lomas taja (Kee-
sing, et al,, 1991; Jordana, et al,, 2010; Octavian-Liviu, 2014; Schem-
bri, et al., 2019; Exposito, 2019; Yakushev, 2020; u.c.). Darba autors
secina, ka eksportspéja eksporta tirgos paliek ar vien nozimigaka.

Latvijas dabas resursi, pieméram, meZu audzés guta koksne,
zemes dzilés gustamie veértigie izrakteni nav pieejami tada apjoma,
lai konkurétu ar lielajam ekonomikam, kas norada uz to, ka javeicina
ne tikai tradicionalos, tipiskos eksporta pakalpojumus, bet jameklée
cita veida eksporta iespé€jas, kas palielinatu valsts IKP, pieméram, pa-
kalpojuma eksporta. “Tipisks pakalpojumu eksports ietver trans-
portu, turismu, banku darbibu, reklamu, celtniecibu, mazumtirdznie-
cibu un masu komunikaciju” (Seyoum, 2009: 7). Kinas pétnieku
grupa (Yu, etal.,, 2021: 15), veicot pétijumu par pakalpojumu nozares
ietekmi uz konkrétas valsts apstrades rupniecibas eksportspéju 55
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valstu grupa laika perioda no 2010. lidz 2017. gadam, secinajusi, ka
lai veicinatu prieksrocibas, ko pakalpojumu nozares sniedz apstra-
des riipniecibas starptautiskajai eksportspéjai, atseviskam valstu
grupam ir japilnveido institucionalas sistémas un cilvekkapitalu, ka
ar1 japaatrina pakalpojumu sniedzéju nozaru attistiba kopuma. Tas
norada uz to, ka pakalpojumu sniegSanas attistiba biitiski veicina
rupniecibas eksportspéju, turklat liels uzsvars likts uz cilvekkapitalu,
institliciju lietderibu un novitatém produkta razosana. Harvadas Biz-
nesa skolas (ASV) profesors un atpazistamais konkurétspéjas teore-
tikis Maikls E. Porters (Michael E. Porter, 1947) akcenté, ka eksport-
spéjas veiksme ir tehnologiju modernizacija un inovacija, kas ir attie-
cinama ar1 uz vairums pakalpojumiem (Porter, 1998: 155, 179). Ki-
nas pétnieku grupa atbalsta Portera izvirzitas idejas un norada, ka
inovacijas aktivitate veicina pakalpojamu produktu eksporta palieli-
nasanos (Wuy, et al,, 2019: 1749).

Par pakalpojuma sféras potencialu norada arl ES iestadeés
veiktais petijumus ar atzinu, ka vienota tirgt saskata butisku pievie-
noto vertibu, kas papildina ienakumus precu tirgi lidz 269 miljar-
diem, bet pakalpojumu tirgt lidz 338 miljardiem eiro gada (ES, The
single market, 2020). Turklat, WTO 2022. gada norada, ka pateicoties
tehnologiju attistibai $is proporcijas nonak lidzigas pozicijas, 50 % uz
50 % (WTO, pakalpojums, 2022).

Pasaules pakalpojumu eksporta izaugsme ir vérojama jau
kops 2005. gada, kad tas sastadija 2,60 triljonus, bet 2019 tas sasnie-
dza jau 6,0 triljonus ASV dolaru. 2018. gada daudzas Eiropas valstis
starptautiski pardotie pakalpojumi veidoja vairak neka 10 procentus
no IKP, turklat 2019. gada eksporta dala sastadija 7 % no visas pa-
saules IKP (Handbook Services, 2020), kas butiski pastiprina pakal-
pojuma eksporta lomu. Latvijas pakalpojumu sektors eksporta un ta
attiecibas pret IKP parsniedz gan pasaules, gan ES vidéjos raditajus.
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Ta bitisko nozimi var novertét datos ko sniedz Latvijas Banka, kad
1995. gada pakalpojuma eksports bagatinaja IKP par 61 %, bet
2014. gada jau 75 % no Latvijas IKP (Latvijas Banka, 2016: 4).
2020. gada un 2021. gada datus autors neuzskata par véra nema-
miem, jo globalas pandémijas ietekme uz eksportu datus, iespejams,
deforméjusi un tie var biit ar biitisku nobidi.

Latvijas apsardzes nozares eksporta zinatniska izpéte nav
veikta. Darba autors atzimeé, ka apsardzes nozare gan sabiedriba, gan
akademiska vide tiek ievérota daléji vai tikai tajas reizés, kad sabied-
riba nonak informacija par noziedziga nodarijuma veiceju kada sa-
biedriska vieta vai nozaré noticis arpus tiesibu aktu noteiktam.

Darba autors uzskata, ka Latvijas apsardzes nozare ir pietie-
kami butisks komercdarbibas dalibnieks gan no apsardzes nozares
nodok]u maksasanas viedokla, gan no tada viedokla, ka apsardzes ko-
mersanti sarga citus nodok]u maksatajus no noziedzigas vides. Tur-
klat Latvijas IKP pienesums pa nozarém norada, ka kop$ 2014. gada
apsardzes nozare katru gadu aptuveni par 0,7 % aizpilda IKP (NACE,
apsardzes nozare).

Par pétijumu nepiecieSamibu un datu tritkumu apsardzes no-
zaré norada apsardzes nozares asociacijas - LDBA un DNKA (Apsar-
dzes nozares parskats, 2019: 18). Tas, iesp€éjams, skaidrojams no as-
pekta, ka zinatniekiem trukst lidzeklu $ada rakstura pétniecibai, jo
uznémumi nelabprat iegulda lidzeklus zinatniska rakstura pétnie-
cib3, ka arl komersanti uzskata, ka teorétiskas zinasanas neatbilst uz-
némuma vajadzibam (Autoru kolektivs, 2013: 63). Turpreti Durba
norada, ka galvenie miisdienu ekonomiskas izaugsmes veicinataji ir
zinasanas un tehnologijas (Durba, 2014: 185).

Darba autors uzsver, ka Latvijas droSibas konteksta notiek
pétijumi militaras, iekSlietu struktiiru un specialo iestazu vide, bet tie
nav pieejami un tos nevar izmantot atklatos petijumos. Lidzigi ANO
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veic pétijumus par drosibas jautajumiem dazados pasaules regionos,
tomeér tie tiek raksturoti ka mazak teorétiska rakstura pétijumi
(Newman, 2010: 79). Apsardzes nozare ir specifiska un unikala. Ap-
sardzes nozares unikalitati var pastiprinat ari ar Portera izteikto,
“Katra nozare ir unikala un tai ir sava unikala struktura” (Porter,
1985: 7).

Apsardzes nozares viena no biuitiskakam atSkiribam no citam
tautsaimniecibas nozarém ir ta, ka Saja pakalpojuma sniegSanas no-
zaré tiek izmantoti ieroci un specialie lidzekli (Apsardzes darbibas
likums; lerocu aprites likums), kas ir bitisks ierobeZojums starptau-
tiska pakalpojuma sniegSana un rada apgritinajumu.

Lai apsardzes komersants giitu panakumus eksporta tirgos ir
janem vera gan apsardzes darba iesaistita personala mentala vese-
Iiba, psihologiska sagatavotiba, noturiba un vértibu izpratne (Kam-
rade u.c., 2015: 57), gan, darba autors norada, pakalpojuma pieprasi-
jums, pakalpojuma sniegSanas iespéjas, pakalpojuma tehniskais
nodros$inajums u.c. faktori.

Saja daudzdimensionalaja eksportspéjas faktoru kopa ir jaie-
klauj ari starpnacionalas attiecibas un nacionalas kultiiras atskiribas,
kas Latvijas iedzivotajiem ir raksturigas uz “viensétniecibu” (Leto-
nika, viensétnieks) un izteiktu savrupumu, kas gadu simteniem tika
ieaudzinata vietéjos iedzivotajos ar sirotaju un pari gajuso karu ie-
tekmi (Vilcane, 2013: 84), bet Saja darba tas padzilinati netiek pétits.
Iesp€jams, ka apkopojot pieredzi, iesp€jas Latvijas apsardzes komer-
sants gitu bitiskus panakumus apsardzes pakalpojuma sniegSana
eksporta tirgos. Sengrieku filozofs Platons (428.-348. g.p.m.€.) viena
no dialogiem izteic, “cilveki tiecas novérst savu bojaeju, apvienoties
kopienas, tacu vinu kopéjai darbibai trauc€ja savstarpéjas kildas”
(Bojars, 2002: 114). Sads Platona novérojums visai veiksmigi iederas
eksportspéjas probleéma.
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Pétijuma teoreétiska baze

Monografija izmantoto zinatnisko, tiesibu aktu avotu, tehnisko un
cita veida avotu izveli noteica darba tematiska ievirze un pétijuma
priekSmeta starpdisciplinarais raksturs. Darba pétijums veikts ko-
mercdarbibas specifiskas vides, kas ir apsardze un drosiba, nozareé.
Teoretisku pétijumu par apsardzes nozares eksportspéju un tas iek-
$€jo konkurenci Latvija nav. Lai gan pats darbs ir par starptautiskas
tirdzniecibas vidi, tomeér $1 vide raksturo sevi ar paaugstinatas bista-
mibas specifiku, kur apsardzes komersantu darbiba tiek izmantoti
Saujamieroci, specialie lidzekli un tehnika. Darba izmantoti gan Lat-
vijas, gan arl arvalstu autoru darbi tadas jomas ka starptautiskas
tirdzniecibas teorija, drosibas jomas teorétiskie un tiesiskie aspekti,
psihologija, ekonomika u.c.

Darba teoretiskas sadalas izstrade tika izmantotas zinatnis-
kas publikacijas starptautiskos zinatniskos Zurnalos Business and Po-
litics, Canadian Journal of EconomicsOpen Access, Copenhagen Econo-
mics, El Trimestre Econdmico, Global Economic Observer, Information
Tehnology, International Journal of Business and Applied Sciences, In-
ternational Security, Ital Econ ], Journal of Banking & Finance, Journal
of Business Economics and Management, Journal of East-West Busi-
ness, Journal of Industrial Engineering and Management, Journal of
World Business, Juridiska zinatne, Management Science, Russian Jour-
nal of Economics, Science - Future of Lithuania, Sustainability, Sprin-
ger Science+Business Media, Strategic Management Journal, The Quar-
terly Journal of Economics, The Review of Economics and Statistics, The
World Bank Economic Review, The World Economy u.c.

Definiciju skaidroSanai un jaunu definéjumu izveidosanai ir
izmatotas dazadas vardu skaidroSanas vietnes un zinatniskie avoti -
A Dictionary Business; Longman Dictionary of Contemporary English;
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The Penguin dictionary of Economics; A Dictionary of Economics; Biz-
nesa leksikas skaidrojosa vardnica, anglu-latviesu; Ekonomikas
skaidrojo$a vardnica; Biznesa terminu skaidrojosa vardnica, vacu-
anglu-latvieSu-krievu; Ekonomikas skaidrojosa vardnica; Cam-
bridge Academic Content Dictionary; Reverso Dictionary; Microsoft,
data export; Uzneéméjdarbibas vide un tas attistibas aspekti; [lustréta
sveSvardu vardnica; Aning, Lartey, 2019; Kornvels, 1996, Czinkota,
Ilkka, Ronkainen, Moffett, 2010, Bubandt, 2005; Perman, Scouller,
1999; Ballor, Yildirim, 2020; Benkovskis u.c., 2017; Gulbis, Cevers,
2014; Smith, 1776(2005); Ricardo, D. (1888 (2011)); Exposito, Sanchis-
Llopis, 2020; AnoxuH E., AvoxuH B, 2021; Mbatha, 2021; Yu, Tang, Ten-
korang, Bethel, 2021 u.c.

Pétijuma pamatmetodes noteikSanai izmantoti - Porter,
1990; Czinkota, Ilkka, Ronkainen, Moffett, 2010; Vernon, 1966; Olc-
zyk, 2016; Perman, Scouller, 1999; Abeltina, 2008 u.c.

Eksportspéjas atbalsta organizaciju izpétes avoti: teorija -
Keesing, Singer, Hogan, 1991; Czinkota, Ilkka, Ronkainen, Moffett,
2010; Olaru, 2014; Nichols, 1990; ITC, 2014; Ruiz-Coupeau, Rodas-
Monge, Florez-Lopez, Ramon-Jeronimo, 2019; Ribeiro, Figueiredo,
Forte, 2020; Jordana, Volpe, Gallo, 2010; Tominens, 2007; Malca,
Pefia-Vinces, Acedo, 2020 u.c.; EM; FM; LM; LIAA; ATUM; SIA “Uzné-
meéjdarbibas atbalsta centrs”; LTRK, eksporta veicinasana 2022;
LTRK, eksporta veicinasana 2022/1; LDDK, eksporta veicinasana
2022; LBAS, 2022 u.c.

Lai noskaidrotu Baltijas valstu apsardzes vides tiesisko regu-
léjumu, darba izmantoti LV, EST un LT tiesibu akti - Latvijas Repub-
likas Satversme, Komerclikums, Komercdarbibas atbalsta kontroles li-
kums, Zindatniskas darbibas likums, Apsardzes darbibas likums, lerocu
aprites likums, Regionalas attistibas likums, Par valsts budZetu 2022.
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gadam, Ekonomikas ministrijas nolikums, Lauku atbalsta dienesta li-
kums, Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieSkirSanas kartiba pa-
sakuma “Atbalsts ieguldijumiem ar lauksaimniecibu nesaistitu dar-
bibu radiSana un attistiSana” atklatu projektu iesniegumu konkursu
veida u.c.
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